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APRESENTACAO

Apresentamos neste Relatério de Gestdo as atividades
desenvolvidas, bem como os resultados alcangados pela Fundag¢ao Parque
Tecnolégico da Paraiba no periodo de 2018 a 2022.

O periodo de 2018 a 2022 faz parte de um conjunto de 12 periodos
de gestdes que teve inicio no ano 1984, que por sua vez pode ser resumido
como um periodo de reestrutura¢ao da Fundagao Parque Tecnolégico. Os
principais pontos de reestruturacao estdao relacionados a infraestrutura
fisica, recursos humanos, posicionamento no ecossistema da Paraiba, e
melhoria da eficiéncia dos servicos prestados aos parceiros privados e as
Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia do Estado da Paraiba.

A atual gestdo teve inicio em setembro de 2018, formado
inicialmente pelos Diretores Prof. Nilton Silva (Diretor Geral) da
Universidade Federal de Campina Grande, Prof. Clévis de Melo (Diretor
Adjunto) da Universidade Federal de Campina Grande, e Profa Nadja
Oliveira (Diretora Técnica) da Universidade Estadual da Paraiba. Em 2021,
tivemos a substituicao do Diretor Adjunto Prof. Clévis de Melo, pelo Prof.
Aldre Jorge, também da Universidade Federal de Campina Grande.

O inicio da gestao foi pautado pela busca do melhor entendimento
da instituicdo, por meio de um diagndstico situacional e transicio de
gestao, atendendo principalmente as recomendagdes do Ministério Publico
das Fundacbes, e importancia da mesma no cendrio regional. Foi
identificado que a Fundacao PaqTcPB tem trés principais eixos de atuacao,
ou melhor dizendo, eixos de negdcios, sendo eles: Fundacdao de Apoio as
ICTs, Incubadoras, e nucleo do Parque Tecnoldgico da Paraiba. Com esse
entendimento, no periodo foram realizadas a¢des de melhorias abordando
os trés eixos de negdcios da Instituigao.

Das ac¢Oes realizadas destacam-se no eixo Funda¢ao de Apoio a
melhoria da prestacdao de servicos administrativos, a implantacao de
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sistema de gestao informatizado, transformacgao digital dos processos,
realizacdo de treinamentos para os colaboradores e melhoria da
infraestrutura fisica. No eixo Incubadoras, destacam-se a reestruturacao do
funcionamento da mesma quanto aos processos de incubacao de
empresas/startups, implantacdo de modelos e boas praticas de gestdo
Cerne e melhor definicao dos planos de incubacgao.

Vale contextualizar que um dos grandes desafios que nao estavam
no script do planejamento estratégico e plano de a¢ao elaborados foram os
dois anos de pandemia da COVID-19, o que exigiu da Diretoria Executiva um
olhar ainda mais técnico e cauteloso para alcancar os resultados almejados
por essa gestao.

Das acoes realizadas relacionadas ao eixo Parque Tecnolégico da
Paraiba, pode-se destacar a estruturacao de um projeto de expansao com
o objetivo de ampliar as a¢cdes de empreendedorismo e inovagao no
ecossistema do estado da Paraiba, consolidando o ecossistema nas
categorias de Integracao, Infraestrutura e Investimento. O projeto de
expansdo do Parque Tecnoldgico da Paraiba captou nessa gestdo RS 20
milhdes, que deverdao ser executados a partir do segundo semestre de
2022.

Desta feita, submetemos o presente Relatério de Gestao a analise e
apreciacao do Conselho Diretor desta Fundacao, considerando o periodo
2018 a 2022, correspondente a gestao empreendida pela Diretoria
Executiva atual. Almejamos, contudo, que as informacdes neste contidas
guarnecam este Conselho Superior com subsidios técnicos para a analise e
avaliacdo da eficiéncia e eficacia da Funda¢ao PaqTcPB no cumprimento de
seus objetivos estatutarios, desenvolvendo suas a¢des e atividades dentro
das normas e objetivos propostos, sendo inquestionavel sua reputacao
ética e profissional, e possuindo Capacidade Técnica para execugdo das
atividades as quais se dispoe.

A Diretoria Executiva da Fundagdo PaqTcPB.
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FUNDACAO PARQUE TECNOLOGICO DA PARAIBA (PAQTCPB)

A FUNDAGAO PARQUE TECNOLOGICO DA PARAIBA — PAQTCPB é
uma entidade de direito privado sem fins lucrativos, conforme o art. 44, ll|
combinado com o art. 62 e seguintes da Lei n? 10.406/2002 (Cédigo Civil),
estabelecida na Rua Emiliano Rosendo Silva, 115 — Bodocongé — Campina
Grande -PB, inscrita no CNPJ sob o n2 09.261.843/0001-16.

Figura 1 — Fundagdo PaqTcPB - 2022

Criada em 1984, entre os
quatro primeiros  parques
tecnolégicos do pais, a
Fundacdao Parque Tecnoldgico
da Paraiba é uma instituicao
sem fins lucrativos voltada
para o avango cientifico,
tecnoldgico e a promocgao do
empreendedorismo inovador
na Paraiba. E promovendo a
articulacao entre parceiros,
entre as varias cadeias do
conhecimento e as atividades
produtivas, buscando também,
novas formas de atrair e fixar
competéncias no Estado.

A Instituicao Fundacao Parque Tecnoldgico da Paraiba, completa em
2022, 38 anos de existéncia, tendo funcionado regularmente desde 21 de
dezembro de 1984, desenvolvendo suas atividades dentro das normas e
objetivos propostos, sendo inquestionavel sua reputagdao ética e
profissional.

De forma informativa, segue abaixo o que versa no Capitulo I, Art.
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82 de seu Estatuto:
"Capitulo I
DA FINALIDADE

Art. 82 Constituem finalidades basicas da Fundagao PAQTCPB,
promover e apoiar, em todas as areas do conhecimento, a
inovacdo tecnoldgica; projetos de pesquisa, ensino e extensao e
de desenvolvimento institucional, cientifico, tecnoldgico,
estimulo a inovagdo, econ6mico, social, ambiental, histérico e
cultural; a capacitacdo e transferéncia de tecnologia; a incubagao
de empresas, através da Incubadora Tecnolégica de
Empreendimentos Inovadores de Campina Grande (ITCG) e
outras incubadoras associadas, prestacdio de gestdo
administrativa e financeira, técnico, cientifico, tecnolégico, social
e cultural.”

A Fundacdo PaqTcPB tem como uma de suas atribuicdes, o fomento
ao desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e extensdao, de
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico de interesse das
instituicdes, sendo uma de suas fung¢des dar suporte administrativo e
finalistico aos projetos institucionais.

Registrada e credenciada como Fundagao Apoio, nos Termos da Lei
8.958/94, visa dar suporte a projetos de pesquisa, ensino e extensdo e de
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico de interesse das
instituicOes apoiadas e, primordialmente, ao desenvolvimento da inovacao
e da pesquisa cientifica e tecnoldgica, criando condi¢cdes mais propicias
para que as instituicdes apoiadas estabelecam relagcdes com o ambiente
externo.

A Fundacdo PaqTcPB é a Fundagao de Apoio a UFCG, credenciada
sob a Portaria Conjunta n? 57, de 17 de novembro de 2017, a UFPB,
autorizada junto a Secretaria de Educacdo Superior do Ministério da
Educagdao e ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia, nos termos da Lei n2
8.958/94, sob a Portaria Conjunta n? 117, de 14 de setembro de 2020, ao
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INSA sob a Portaria n2 21 de 18 de marco de 2020 , a EMBRAPA, sob a
Portaria Conjunta n? 28, de 18 de margo de 2020, encontrando-se em
processo de credenciamento para autorizacao de apoio ao CETENE, bem
como ao HFA.

Neste sentido, consagrando as inUmeras parcerias ja existentes, com
Projetos ja executados, a Exemplo da Criacao do Nucleo de Tecnologias
Estratégicas em Saude — NUTES — Objeto de Convénio FINEP 01.08.0612.00
(Encomenda Vertical de Projeto de Pesquisa), do Projeto Infraestrutura
Multiusuaria de Pesquisa da UEPB - Convénio FINEP 01.08.0620.00
(CHAMADA PUBLICA MCT/FINEP/CT-INFRA - PROINFRA - 01/2008), do
Programa de Ampliacao e Modernizacao da Infraestrutura de Pesquisa da
UEPB - Convénio FINEP 01.12.0501.00 (CHAMADA PUBLICA
MCTI/FINEP/CT-INFRA - PROINFRA - 01/2011), do Programa de Ampliagdo
e Modernizacao da Infraestrutura de Pesquisa da UEPB - Convénio FINEP
01.13.0466.00 (CHAMADA PUBLICA MCTI/FINEP/CT-INFRA 01/2013),
dentre outros, em reunido ordindria, em 30 de novembro de 2015, o
CONSUNI da UEPB homologou a Resolugao
(RESOLUCAO/UEPB/CONSUNI/0141/2015) que Autoriza a Fundacdo
PaqTcPB como Fundacdo de APOIO A UNIVERSIDADE ESTADUAL DA
PARAIBA.

A exemplo do supracitado NUTES, outros grandes Laboratorios tém
parcerias com a Fundagao PaqTcPB, tendo nesta Apoio para viabilizacao de
seus projetos de pesquisa, ensino, extensao e de desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnoldgico, como o Laboratério de Avaliacdo e
Desenvolvimento de Biomateriais do Nordeste — CERTBIO/UFCG, o VIRTUS
gue é Nucleo de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao em Tecnologia da
Informacdao, Comunicacdao e Automacdao — um o6rgao suplementar da
Universidade Federal de Campina Grande (UFCG) vinculado ao Centro de
Engenharia Elétrica e Informatica (CEEl); o Laboratério de Sistemas
Embarcados e Computacdo Pervasiva Embedded/UFCG tém executado com
énfase e sucesso projetos de cooperacdo técnico-cientifica com grandes

empresas, sempre com foco voltado a area de atuacao do laboratdrio, com
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altissimo nivel técnico respaldado pela competéncia de docentes dos cursos
de Engenharia Elétrica e Ciéncia da Computa¢ao da UFCG, dentre outros,
sejam da Universidade Federal de Campina Grande, da Universidade
Estadual da Paraiba, da Universidade Federal da Paraiba, além do Instituto
Nacional do Semiarido.

Faz-se extremamente importante ressaltar a vanguarda da Fundacao,
bem como de suas instituicdes parceiras.

Neste sentido, aponta-se a consecu¢ao e a implantagao do CENTRO
DE TECNOLOGIA E INOVACAO TELMO ARAUJO — CITTA. Inaugurado no dia
09 de outubro de 2013, o Centro de Inovacao e Tecnologia Telmo Aradujo -
CITTA - foi criado com a missao de dinamizar e fomentar a inovagao na
Paraiba e na regidao Nordeste. Sediado na cidade de Campina Grande - PB,
gue é reconhecida internacionalmente como um dos pélos tecnoldgicos na
producdao de conhecimento no pais, gracas a sua rede de centros de
formacao técnica e universidades, que estd em constante expansao,
contando com diversos cursos que sao referéncia na area de inovagao e
producao tecnoldgica.

Assim como, o credenciamento do Centro de Engenharia Elétrica e
Informdatica (CEEI) da Universidade Federal de Campina Grande (UFCG)
como uma das cinco primeiras Unidades EMBRAPII.

O modelo de operacdao da EMBRAPII, como mostra a Figura 2, foi
concebido para induzir a cooperacao entre instituicoes de pesquisa
cientifica e tecnoldgica e empresas industriais, explorando a sinergia entre
ambas e estimulando a transferéncia de conhecimentos e a busca de
solucdes tecnoldgicas. A premissa é de que essa aproximacao podera dar
uma importante contribuicdo para o aumento da intensidade tecnoldgica e
da capacidade de inovacao da industria brasileira. As Unidades EMBRAPII
sao constituidas a partir de competéncias especificas das instituicdes de
pesquisa cientifica e tecnoldgica, publicas ou privadas sem fins lucrativos,
com experiéncia comprovada no desenvolvimento de projetos de inovacao
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em parceria com empresas do setor industrial.

Figura 2 — Estrutura CEEI-EMBRAPII/UFCG e a Unidade Gestora Fundag&o PaqTcPB

REITORIA
CENTRO DE ENGENHARIA ELETRICA E INFORMATICA

Nucleo
CEPE
m Unidade CEEI

DIRETORIA -EMBRAPII

CEPE - Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo; o
CONSAD - Conselho de Administracdo; o

UAEE — Unidade Académica de Engenharia o o
Elétrica;
UASC — Unidade Académica de Sistemas e PaqTcl?[3

oo Fundagdo Parque
Computacdo; Tecnolﬂ_cfca da Paraiba

O Centro de Engenharia Elétrica e Informatica (CEEI) da Universidade
Federal de Campina Grande (UFCG) possui diversas outras areas de
pesquisa e desenvolvimento, inclusive com cooperacao com a industria,
incluindo Instrumentacdao Eletronica, Acionamento de Maquinas,
Gerenciamento de Energia, Redes de Sensores Sem Fio, Computacao
Quantica, Tecnologia da Informacao dirigida a Negdcios, Microeletronica,
Sistemas Elétricos, Robdtica, dentre muitas outras, mas, para o
credenciamento EMBRAPII, escolheu a area de competéncia “Software e
Automacdo” e suas subdreas (“Software”, “Automacao”) baseada em trés
fatores primordiais para uma entidade que prestara servigos e
desenvolvera produtos para a industria:

i)  grande e comprovada experiéncia em projetos com a industria
dentro das subdreas;

i)  maior integracdo técnica e tecnoldgica entre as subdreas
dentro dos projetos e servigos historicamente executados; e

i)  maior integracdo entre os pesquisadores especialistas de cada

subarea em grande parte dos projetos historicamente executados.
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Assim, a Unidade Credenciada EMBRAPII foi o CEEI/ UFCG, segmento
Software e Automacdo, UNIDADE CEEI/ UFCG - SOFTWARE E AUTOMACAO,
e segue um modelo estrutural como apresentado na Figura 3.

Figura 3 — Modelo Estrutural administrativo e Financeiro Unidade CEEI-
UFCGEMBRAPII/UFCG/PagTCPB

Fundag&o de Apoio da ICT

Prestacdo de contas e Gestdo Administrativa

1 Financeira.

A 5 ; e FUNDAGAQ PAQTCPB
provacdo e fomento de projetos FINANCEIRO E

f de P&D (RS 1/3) ADMINISTRATIVO. {Unidade Gestora)
EMBRAPII (instituigso de Ciancia _[RNSIN
I 80 ¢ EMBRAPII/LI

| & Tecnologia - ICT

UNIDADE/POLO
EMBRAPI

Fomento de projetos de \

P&D (RS 2/3)
Projeto de P&D
) i TRL3 -6

A UFCG sabe de seu papel e importancia no processo de promocgao

do desenvolvimento cientifico, da pesquisa, da capacitacdao cientifica e
tecnoldgica e da inovagdao e vem aumentando sua atuagao. Entretanto, a
viabilizacdao da execugao de Projetos nos termos aqui expostos gera na
Universidade a necessidade de crescimento transitdrio de sua estrutura
para poder dar vazdo a projetos classificados como acdes especificas, os
guais nao poderiam ser adequadamente executados se a UFCG fosse
depender da sua estrutura permanente instalada.

Assim, de forma a criar condi¢des mais propicias e viabilizar a plena
e tempestiva execu¢dao dos Projetos de ensino, pesquisa, extensao,
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico e estimulo a
inovacao, e das atividades e dos projetos de que tratam os arts. 3°a 9°, 11
e 13 da Lei n® 10.973, de 2 de dezembro de 2004, busca-se a parceria com
a Fundacao de Apoio, que registrada e credenciada como Fundag¢ao Apoio,
nos Termos da Lei 8.958/94, visa dar suporte a projetos de pesquisa, ensino

e extensdo e de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico de
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interesse  das instituicdbes apoiadas e, primordialmente, ao
desenvolvimento da inovacdao e da pesquisa cientifica e tecnoldgica,
criando condicdes mais propicias para que as instituicoes apoiadas
estabelecam relacdes com o ambiente externo.

Neste contexto, pelos motivos supramencionados a Fundagao
PAQTCPB, enquanto Fundacdo de Apoio a UFCG, credenciada nos termos
da Lei 8.958/94, é a Instituicdo indicada pelo CEEI-EMBRAPII como
responsavel pela gestao financeira dos recursos recebidos da EMBRAPII.

UMA INSTITUICAO COMPROMETIDA COM O DESENVOLVIMENTO LOCAL

Ao longo dos anos, a instituicdao tem sido uma espécie de pilar, para
dar suporte a projetos e programas do setor de Ciéncia, Tecnologia e
Informacdo. Grande parte da sua histéria de prestigio, reconhecimento e
competéncia é fruto dos resultados alcancados na sua atuacdo e das
parcerias firmadas com varias instituicoes.

Em sua constituicdo, a Fundacdao PaqTcPB conta com diversos
segmentos da sociedade: UFPB, UFCG, SEBRAE-PB, Prefeitura Municipal de
Campina Grande-PB, Banco do Nordeste do Brasil (BNB), UEPB, CNPq, FIEP,
Governo do Estado da Paraiba e Associacdao das Empresas de Base
Tecnolégica (AEBT), como mostra a Figura 4. Essa ultima, apesar de nao
estar formalmente vigente, busca-se junto ao setor produtivo a
participacdo no nucleo estratégico junto do Conselho Diretor da Fundagao.

Atualmente, seu Conselho Diretor é composto pela Universidade
Federal de Campina Grande — UFCG, Universidade Estadual da Paraiba —
UEPB, Governo do Estado da Paraiba, Prefeitura Municipal de Campina
Grande, Associacdo Comercial de C. Grande — ACCG, SEBRAE-PB,
Universidade Federal da Paraiba, FIEP/ PB Federacdo das Industrias do
Estado da Paraiba, Banco do Nordeste do Brasil, Instituto Nacional do
Semidrido — INSA e IFPB, instituicdes com as quais atua em prol do
cumprimento de sua missao de Executar agc")es de impacto para a promogao
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do desenvolvimento tecnolégico e Inovacgao.

Figura 4 — Membros do Conselho Diretor da Fundacao PaqTcPB
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A Fundacgao PaqTcPB tem suas premissas ancoradas em:

« VALORES: Transparéncia, credibilidade e ética em servigos e acoes.

« VISAO: Ser a fundagdo de apoio referéncia em gestdo e servicos no
desenvolvimento tecnoldgico e promogao a Inovagao.

« MISSAO: Executar acdes de impacto para a promogdo do
desenvolvimento tecnoldgico e Inovagao.




Tecnoldgico da Paraiba

Ooo PaqTclP3
o o ¢ q

CREDENCIAIS DA FUNDAGAO PAQTCPB

A Fundacao PaqTcPB possui credenciais formais que permitem sua
contratacdo por instituicdes publicas de forma direta, sem a necessidade
de licitagao. A Incubadora Tecnoldgica de Empreendimentos Inovadores de
Campina Grande (ITCG) representada legalmente pela Fundag¢dao PaqTcPB,
€ a Unica Incubadora no estado com Certificagao CERNE 2 e credenciada no
Comité da Area de Tecnologia da Informacdo — CATI, nos termos da
Resolugdao CATI n2 44 de 26 de setembro de 2018, autorizada, portanto, a
atuar como instituicdo interveniente na Captacdao de Recursos da Lei de
Informatica.

E reconhecida como uma Entidade de Utilidade Publica Municipal pela
PMCG, conforme Lei Municipal N2. 2.018 de 26/12/1989 e estadual,
conforme Lei Ordinaria N2 7.650/2004 aprovado e sancionado pelo
Governador do Estado.

E credenciada no Ministério da Educacdo e no Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdes e Comunicacdes, nos termos da Lei n. 8.958/1994,

Como:

e FUNDACAO DE APOIO A UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA
GRANDE - UFCG
(CREDENCIAMENTO PRINCIPAL);

e SECRETARIA DE EDUCACAO SUPERIOR DO MINISTERIO DA
EDUCACAO, PORTARIA CONJUNTA N2 57, DE 17 DE NOVEMBRO DE
2017,

e AUTORIZADA A ATUAR COMO FUNDACAO DE APOIO A
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA — UFPB;

e SECRETARIA DE EDUCACAO SUPERIOR PORTARIA CONJUNTA N2
Q oS O
Qo
>96°§°
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117, DE 14 DE SETEMBRO DE 2020;

e AUTORIZADA A ATUAR COMO FUNDAGAO DE APOIO AO
INSTITUTO NACIONAL DO SEMIARIDO — INSA;

e SECRETARIA DE EDUCAGCAO SUPERIOR PORTARIA CONJUNTA N2 21,
DE 18 DE MARCO DE 2020;

e AUTORIZADA A ATUAR COMO FUNDAGAO DE APOIO A EMPRESA
BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA — EMBRAPA;

e SECRETARIA DE EDUCAGAO SUPERIOR PORTARIA CONJUNTA N2 28,
DE 18 DE MARCO DE 2020;

e FUNDACAO DE APOIO A UNIVERSIDADE ESTADUAL DA PARAIBA,
conforme RESOLUCAO/UEPB/CONSUNI/0141/2015.

e AGENTE SOFTEX - oferecendo apoio regional as empresas de
software e servigos de ti, atuando para oferecer o apoio necessario as
empresas locais de software e servicos de Tl, trabalham em articulagao
com a iniciativa privada, governos estaduais e municipais, e contam com
o suporte de centros académicos e instituicdes de fomento.

e ASSOCIADA A ASSOCIACAO NACIONAL DE ENTIDADES
PROMOTORAS DE EMPREENDIMENTOS INOVADORES (ANPROTEC);

e ASSOCIADA AO IPD ELETRON - Instituto de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnoldgico do Complexo Eletroeletronico e
Tecnologia da Informacao (IPD Eletron) que é uma Entidade Tecnoldgica
Setorial, sem fins econdmicos, criada pela Associacao Brasileira da
Industria Elétrica e Eletronica (ABINEE), com o intuito de promover o
desenvolvimento e a inovacao tecnoldgica;

9
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e CREDENCIADA NO CNPQ - FUNDAGAO APTA A RECEBER E
GERENCIAR RECURSOS ORIUNDOS DE PESSOAS JURIDICAS DE DIREITO
PRIVADO, DESTINADOS AO APOIO A PROJETOS DE PESQUISA - Processo
SEl n2 01300.009571/2018-25;

® ASSOCIADA AO CONFIES — Conselho Nacional das Fundagdes de
Apoio as Instituicdes de Ensino Superior e de Pesquisa Cientifica e
Tecnoldgica;

e UNIDADE REGIONAL DO INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE
INDUSTRIAL - INPI.
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FUNDACAO DE APOIO

ACOES E RESULTADOS DO PERIODO 2018 a 2022

A gestdo teve inicio em setembro de 2018, sendo a Diretoria
Executiva formada inicialmente pelos Diretores Prof. Nilton Silva (Diretor
Geral) da Universidade Federal de Campina Grande, Prof. Clévis de Melo
(Diretor Adjunto) da Universidade Federal de Campina Grande, e Profa.
Nadja Oliveira (Diretora Técnica) da Universidade Estadual da Paraiba. Em
2021, tivemos a substituicao do Diretor Adjunto Prof. Clévis de Melo, pelo
Prof. Aldre Jorge, também da Universidade Federal de Campina Grande.

Na primeira semana de gestdao a Diretoria teve que comparecer ao
Ministério Publico das Fundacgdes, na cidade de Campina Grande, para uma
reunido com a Promotoria para tratar de recomendacdes feitas as gestdes
anteriores, e esclarecimento da necessidade de maior atencdao as boas
praticas de gestdao que deveriam ser seguidas. Em atendimento ao
Ministério Publico, e a Promotoria, essa Diretoria buscou seguir as boas
praticas de gestao tendo como pilar a transparéncia, sistema de gestado da
gualidade, fluxos de processos, procedimentos mais eficientes, geracao de
indicacOes e ferramentas de retroalimentacao (ciclo PDCA) e transformacao
do ambiente institucional.

Nos trés primeiros meses, a diretoria realizou um levantamento da
situacdo financeira, administrativa e estrutural da instituicdo. Na area
financeira foi identificada que a fundacao estava com uma relagcao de
custos operacional e de receitas abaixo do ponto de equilibrio, com um
saldo em caixa em torno de RS 72 mil, com uma folha de pagamento em
torno de RS 140 mil, referente aos custos trabalhistas dos 32 colaboradores
na modalidade CLT.

Ainda nos meses iniciais da gestao, buscou-se um melhor
entendimento da instituicao e importancia da mesma no cenario regional,
guanto ao ecossistema de inovacao da Paraiba. Foi identificado que a
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Fundagao PaqTcPB tem trés principais eixos de atuagao, ou melhor dizendo,
eixos de negdcios, sendo eles: Fundacdo de Apoio as ICTs, Incubadoras, e
nucleo do Parque Tecnoldgico da Paraiba. Com esse entendimento, no
periodo foram realizadas acdoes de melhorias abordando os trés eixos de
negocios da Instituicao.

Das acOes realizadas destacam-se no eixo Fundacdo de Apoio a
otimizagdo da prestagao de servigos administrativos, o desenvolvimento e
a implantacao de sistema de gestao informatizado, transformacao digital
dos processos, realizagdo de treinamentos para os colaboradores e
melhoria da infraestrutura fisica. Como reforgo das atividades de Fundacgao
de Apoio realizadas pela Fundacdao PaqTcPB, por meio do credenciamento
MEC e MCT]I, junto as ICTs, na Figura 5, apresenta-se o modelo adotado para
melhoria e ampliacao da atuacao da instituicao.

Figura 5 — Modelo de Negdcio Fundagdo de Apoio

Negociagao;
Definicdo juridica dos instrumentos;

ICT’s (UFCG, UFPB,
UEPB, IFPB, INSA... Etc.} Execucdo Técnica;
Execucdo Administrativa/Financeira;

Prestacao de Contas;

% i AR TE e COLABORADORES
Tecnoldgico da Paraiba

Coordenadores
Equipe Técnica

SERVICOS

SERVICOS

Prestacdo de contas

O modelo de prestacao de servicos da Fundagdo de Apoio as ICTs tem
como premissas a realizacao de atividades de: negociacao, definicao dos

FOMENTADOR (Empresas
Privadas/Publicas, Embrapii,

FINEP, CNPq, ANEEL,
CAGEPA, Ministérios ... Etc)

instrumentos juridicos, execuc¢do técnica, administrativa/financeira, e a
prestacdo de contas. Por sua vez, os principais clientes da fundacao é o
Coordenador de projetos, seguido pelos 6rgaos de fomento e as ICTs.
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Nesse sentido, buscando aprimorar a prestacao dos servicos aos
nossos clientes e parceiros, foi desenvolvido o sistema de gestao
denominado de SGI (Sistema de Gestao Integrada da Fundacao PagTcPB),
responsavel pela transformacdao digital dos processos internos e de
conexao com os coordenadores de Projetos.

SISTEMA SGI-PAQTCPB

O Sistema de Gestao Integrada foi desenvolvido de forma
personalizada, buscando atender as necessidades operacionais da
instituicdo, como também os ajustes realizados nos setores da Fundagao. O
acesso ao sistema é feito pelo Login realizado na mesma entrada para os
varios tipos de usuarios. Como apresentado na Figura 6, cada usuario tem
o acesso validado com base na categoria definida no cadastro realizado
pelo setor de Contratos e Convénios, a partir de um projeto vigente.

Figura 6 — Login do Sistema de Gest3do Integrada SGl

A ferramenta contém todos os ambientes administrativos, sendo eles
destinados aos coordenadores de projetos e para os setores da Fundacao.
Para o desenvolvimento das atividades operacionais da Fundacao, fazem
parte os ambientes: Contratos, Juridico, Recursos Humanos, Compras e
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licitagdes, Pagamentos, Prestacdo de Contas, Importacdo, Contabil,
Secretaria, Patrimonio, Infraestrutura e Arquivo, como apresentado na
Figura 7. Cada ambiente foi personalizado com o intuito de realizar a
transformacao digital de todos os processos. Atualmente, as operacgdes
internas da fundacao sdao executadas com a meta zero papel.

Figura 7 — Ambiente de Diretoria do Sistema de Gest3do Integrada SGl

K ) = W Contact Search Q S m

@ liltonsiva SGI-PAQTCPB - DIRETORIA/GERENCIA Home / SGI-V2

@ CONFIGURAGOES Nilton Silva

Seja bem vindo ao SGI - Sistema de Gestdo Integrada - Fundagao Parque Tecnoldgico da Paraiba - PAQTCPB!

Mais Informagdes ©

Contratos Juridico Recursos Humanos Compras e Licitagdes

Acessar© Acessar @ Acessar @ Acessar @
Pagamentos Prestacdo de Contas Importacdo Contabil

Acessar© Acessar® Acessar® Acessar®
Secretaria Patrimonio Infraestrutura Arquivo

Acessar® Acessar® Acessar® Acessar®

Informagdes Gerais

Boa tarde, Nilton Silva. hoje é Domingo, dia 21 de Agosto de 2022.

Dentre os varios mecanismos implementados no SGI-PaqTcPB, o
mais importante deles € o mddulo de solicitagdo. Como mostra a Figura 8,
o modulo de Solicitagdao permite realizar todas as agdes necessarias para a
execuc¢ao administrativa e financeira de um projeto. Desde um processo de
implantagao de bolsas para pesquisadores do projeto até a realizagao de
compras de equipamentos, ressaltando que o sistema valida as solicitagdes
de acordo com os planos de trabalho de cada projeto. Com isso, facilitando
por sua vez a comunicacao e rastreabilidade das evidéncias necessarias
para prestacao de contas dos projetos.

Um dos principais ganhos obtidos com a implementacao do SGI é a
execucdo de pagamentos didrios, que antes da implementacdao era o
principal gargalo do processo de pagamento e eficiéncia da execugao dos
processos internos da Fundacao. Além disso a possibilidade de gestao da
informacdao em tempo real de execucao administrativo e financeiro dos
projetos, como apresentado na Figura 9.
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Figura 8 — Fluxo de Solicitagdes do Sistema de Gestdo Integrada SGI

AJUSTE PLANO/CONTRATO

CONTRATOS E

A PAGAMENTOS
RESSARCIMENTO CONVENIOS

COORDENADOR
EMISSAO DE NOTA FISCAL COMPRAS E

LICITACOES
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PROJETO
CONTA i
DIARIAS E PASSAGENS o
G [
IMPLANTACAO DE BOLSA

RECURSOS
PAGAMENTO DE BOLSA HUMANOS

Processada

Figura 9 - Dashboard do Sistema de Gestﬁo Integrada SGI

Pagamentos

CONFIGURAGOES

Boa tarde, Nilton Silva. hoje é Segunda-Feira, dia 22 de Agosto de 2022.

Distribuigsio mensal de Solcitagdes - 2022.

|llilliL

Distribuigdo mensal de pagamento de bolsas - 2022. Distribui¢do mensal de valores bolsas - 2022.

0 0 Jul
valor(8S)
. o $4,641,692.84
Jan Fer Mar A Mai n A el Out ¢ Jan Fen Ao e I > St Out He

SITUACAO FINANCEIRA DA FUNDACAO PAQTCPB

Nos trés primeiros meses de gestao, a Diretoria Executiva colocou em
pratica o plano de acdo elaborado pds diagnostico institucional e
planejamento estratégico para gestao de 2018 a 2022, no ambito interno e
externo. Em paralelo a estruturacao administrativa e posicionamento da
Fundacdao no Ecossistema de inovacdao da Paraiba, foi realizado um
levantamento da saude financeira da instituicdo no que tange suas receitas
e despesas. Foi identificado que a principal fonte de receitas era resultante
da Taxa de Interveniéncia dos projetos de P&D que girava em tornode 5 a
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8,5 %. Foram identificados também projetos sem a retirada de taxa por
guestdes adversas, e até mesmo a falta de um melhor monitoramento dos
projetos.

Como pode ser observado na Figura 10, por mérito da diretoria
anterior a relacao receitas e despesas estavam quase no equilibrio, sendo
as receitas em torno de 120 mil reais, provenientes da taxa administrativa
dos projetos de P&D, com custos fixos com folha de pagamento em torno
de 146 mil reais, gerando assim um déficit mensal de 26 mil reais ao més.

Apdés uma profunda revisdao nas taxas cobradas pela execucgao
administrativa financeira dos Projetos de P&D, foi realizada uma forca
tarefa para identificar as carteiras de projetos que estavam sem a devida
arrecadacao das taxas, como também revisdao dos instrumentos que nao
contemplavam a cobranca de taxas.

JA no més de novembro, foi possivel corrigir as arrecadacgdes,
chegando a um valor de caixa positivo em torno de 180 mil reais. Dentre as
acoes seguintes para melhorar a saude financeira da Fundag¢ao PaqTcPB, foi
realizada reunides com os principais Coordenadores de Projetos das ICTs,
como a UFCG, UEPB, UFPB e demais parceiros a necessidade de correcao
da taxa de interveniéncia, o que levou a Fundagcdo nos periodos seguinte
ficar no lado positivo das financas.

Com a continuidade dos trabalhos, foi possivel definir nos
instrumentos juridicos uma taxa administrativa entre 7,5 a 10%, sendo que
a previsao legal pode chegar até 15 %. Nesse sentido, os resultados
alcancados possibilitaram a fundacado ter em caixa em torno de 1 milhdo de
reais no final de maio de 2020, como mostra a Figura 11. A partir desse
ponto foi possivel fazer investimentos na infraestrutura da Fundagao, como
sera apresentado em seguida.
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Figura 10 — Grafico de Receitas menos despesas mensais no periodo 09/2018 a 06/2022
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Figura 11 — Grafico do saldo mensal no periodo 09/2018 a 06/2022
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Nos ultimos quatro anos, consolidando seus esforcos e
reconhecimento institucional, juntamente com as ICTs parceiras e 6rgao de
fomento, setor publico e setor privado, foram celebrados em torno de 620
projetos, sendo atualmente vigentes 354 projetos. Os projetos podem ser
divididos em projetos de Pesquisa e Desenvolvimento — P&D, e de
desenvolvimento institucional. Os valores globais celebrados entre os anos
2018 e 2022, até o més de julho do corrente ano, estdao disponiveis na
Tabela 01 e representados nos graficos das Figuras 11.a e 11.b.

Tabela 01 — Balango de valores celebrados entre 2018 a 2022
INSTRUMENTOS FIRMADOS ENTRE 2018 e 2022

INSTITUIGAO PARCEIRA/

EXECUTORA S

UFCG RS 45.840.172,86 RS 51.767.778,59 RS 60.094.766,78 RS 68.044.201,29 RS 56.436.729,88 RS 56.436.729,88
UFPB RS 3251877108 RS 2.293.983,82 RS  21.188,00 RS 1.133.956,65 RS 8.991.974,89 RS  8.991.974,89
UEPB RS 30.246.278,89 RS 43.785.845,61 RS 2.207.190,50 RS 8.986.243,32 RS 21.306.389,58 RS 21.306.389,58
INSA R$ 7.077.73747 RS - RS 4.107.509,22 RS 5.056.084,90 R$ 4.060.332,90 R$  4.060.332,90
PAQTCPB E/OU OUTRAS R$  401.388,64 RS  7.438.69504 RS 21.390.330,95 RS 4.398.83541 R$ 12.280.000,00 R$  9.181.850,01
TOTAL RS 116.084.348,94 RS 105.286.303,06 RS 87.820.985,46 'R 87.619.321,57 RS 103.075.427,25 R$  99.977.277,26

Figura 11.a — Grafico dos valores celebrados entre 2018 a 2022
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Os valores médios dos quatro anos por ICT, para a Universidade
Federal de Campina Grande — UFCG apresentou um valor médio de RS 56
milhdes (56,45%), seguido pela Universidade Estadual da Paraiba - UEPB em
torno de RS 21 milh&es (21,31%), Universidade Federal da Paraiba — UFPB
com 8,9 milhdes (8,99%) e com o Instituto Nacional do Semidrido — INSA,
com aproximadamente RS 4 milhdes anuais (4,06%). Quanto aos valores
relacionados a PaqTcPB e outros parceiros (9,18 %), destaca-se o aporte de
RS 20 milhdes destinados para o Projeto de Expansdo do Parque

o<§°‘;‘i, O °<> °<>° OOOOO <> % 8 S Oo O

oS oS OP O LA A




Tecnoldgico da Paraiba

Ooo PaqTcPDB
o o ¢ q

Tecnoldgico em 2020, e o de RS 12,28 milhdes para o Projeto BINGO, do
Governo do Estado em 2022.

Figura 11.b — Grafico percentual médio dos valores celebrados entre 2018 a 2022
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A exposicao dos valores supra citados nos graficos e tabela sao
resultantes dos contratos e convénios celebrados pela Fundacao PaqTcPB
entre 2018 e 2020, evidenciando assim, o significativo numero de
instrumentos que sao formalizados para execucado de projetos em parceria
com as |ES apoiadas a quais estdo vinculadas as principais Instituicdes
publicas da Paraiba. Os dados trazem consigo iniumeros beneficios a
referida IES, sejam estes materiais ou imateriais, tangiveis e intangiveis. Ha
uma vultosa destinacdo, e consequente incorporacdo, de parcelas/
benfeitorias a elas, tais como: equipamentos, bolsas de graduagao, pos-
graduacgdo, infraestrutura com Implantacdao de Inumeros Laboratoérios, e
melhoramento de outros tantos, além da agregac¢ao de valor ao Indicador
de avaliacao institucional, a medida que proporciona, através de Bolsas, o
acesso a Projetos de P&Ds.

Nesse contexto, atesta-se, veementemente, que o0s Projetos
existentes no ambito Fundacao de Apoio — Fundacdao PaqTcPB e Instituicao
de Ensino Superior Apoiada Vinculada — UFCG sdo efetivamente
agregadores de valor e benéficos a esta em atendimento aos preceitos da
Lei 8.958/94 e a PORTARIA CONJUNTA MEC/MCT N2 57 de 17 de novembro
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de 2017.

Recredenciada junto ao MEC/ MCTI como Fundacdo de Apoio a
Universidade Federal da Paraiba — UFPB pela Portaria Conjunta n2 117 de
14/09/2020, com periodo de validade de 01 (um) ano, sob a égide da
8.958/94, mantendo as proposituras e execucdo em parceria com a
Fundacao PagTcPB enquanto Fundacgao de Apoio.

Também consagrando as inumeras parcerias ja existentes, a
Resolucdo (RESOLUCAO/UEPB/CONSUNI/2022) que recredencia a
Fundacdo PaqTcPB como Fundagdo de APOIO A UNIVERSIDADE ESTADUAL
DA PARAIBA, mantém-se, em confirmacdo do ganho institucional, cujas
parcerias firmadas sao efetivamente agregadoras de valor e benéficas para
UEPB, ressaltando a aprovacao dos Projetos UEPB, inteveniados pela
Fundacao PagTcPB, como sua Fundacao de Apoio, pelo CONSUNI.

Deste modo, os niumeros acima apresentados ratificam a pujanca da
Fundagdao PaqTcPB e sua credibilidade institucional como Fundagao de
Apoio, ICT e Incubadora de Empresas.

A Diretoria Executiva da Fundacdao Parque Tecnoldgico da Paraiba
mantém-se imbuida de seu propodsito de que a Fundagdao PaqTcPB
desenvolva suas atividades dentro das normas e objetivos propostos, na
égide de manter inquestiondvel sua reputacdo ética e profissional,
envidando todos os esforcos no espirito de colaborar para com a esséncia
de sua missdao, em cumprimento de seu papel e reiterando seu propdsito
protetivo e colaborativo para com as instituicdes parceiras.

Portanto, a FUNDACAO PARQUE TECNOLOGICO DA PARAIBA -
PAQTCPB, inscrita no CNPJ sob o n.2 09.261.843/0001-16, sediada a Rua
Emiliano Rosendo Silva, 115, CEP 58.431- 000, Bodocongd — Campina
Grande — PB, é entidade privada, sem fins lucrativos, de carater cientifico,
gue estatutariamente tem por finalidade a promocao e apoio a inovagao
tecnoldgica; projetos de pesquisa, ensino e extensao e de desenvolvimento
institucional, cientifico, tecnoldgico, social e cultural; a capacitacao e a
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transferéncia tecnoldgica; a incubacdao de empresas; a prestacao de
servicos técnico — administrativo, cientifico, tecnoldgico, social e cultural,
criada em 21 de dezembro de 1984, e que tem seu funcionamento regular
desde 13 de mar¢o de 1985, desenvolvendo suas atividades dentro das
normas e objetivos propostos, sendo inquestionavel sua reputacao ética e
profissional, e POSSUINDO CAPACIDADE TECNICA PARA EXECUCAQO DAS
ATIVIDADES AS QUAIS SE DISPOE.

INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA

A Fundacdo PaqTcPB esta localizada na zona especial de Ciéncia e
Tecnologia, instituida pelo Plano Diretor do Municipio, no bairro de
Bodocongd, a Fundacdo PaqTcPB esta a 7km da Embrapa, 5km da
Universidade Federal de Campina Grande e a apenas 2 Km da Universidade
Estadual da Paraiba. Nesta regido, também estdao localizadas além da
Fundacao de Apoio a Pesquisa do Estado, estdao localizadas as
Universidades UFCG, UEPB e IFPB, e as instituicdes INSA, EMBRAPA, CITTA,
SENAI, o Hospital Universitario, a Fundagao Assistencial da Paraiba - FAP e
o Centro Nacional Tecnoldgico do Couro e Calcado.

A infraestrutura fisica da Funda¢ao data do final dos anos 80, com
ampliacao nos anos 90. A estrutura atual conta com uma area em torno de
2000 m?, com dois pisos, sendo o piso térreo com maior area, e o piso
subsolo com metade da area do piso térreo.

A cobertura com dimens3do de 2000 m? foi construida com madeira e
telha, que por sua vez ao longo dos anos foram depreciando e causando
varios problemas de infiltracdao nas instalagdes da Fundacao. Os principais
problemas encontrados foram relacionados as condicdes mecanicas das
mesmas, como também da estrutura de concreto, com baixo nivel de
impermeabilidade e rachaduras significativas. Na Figura 12 pode-se
observar os principais problemas identificados na infraestrutura.
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Além dos problemas identificados nas telhas e estruturas auxiliares,
problemas mais graves foram encontrados na laje, gerando preocupagao
nas condi¢cOes estruturais do prédio. Na Figura 13 pode-se verificar a
magnitude da rachadura encontrada. A rachadura encontrava-se no trecho
lateral do teto, sendo uma das principais aberturas de vazamentos para o
piso inferior nos periodos de chuva. As aberturas chegavam ater 5a 10 cm
de abertura com exposicao das ferragens.

Figura 12 — Fissuras nos teIhados

Por ser uma estrutura com uma idade média de 35 anos, foi
necessario a realizacao de uma reforma estrutural, o que foi viabilizado com
a condicdo da saude financeira que se encontrava no primeiro semestre de
2020.

Figura 13 — Rachaduras estruturais na laje

Os problemas de vazamento por infiltracdes eram recorrentes, o que
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levava um alto custo para a fundagao e também para as startups residentes
na Fundag¢dao. Em alguns casos, tinha-se prejuizos com equipamentos
eletroeletrénicos, que era um transtorno para o ambiente operacional da
Fundagdo assim como para as empresas presentes, como podem ser
observados nas Figuras 14 e 15.

Constatados tais problemas, como ac¢ao de solucdo para a
infraestrutura fisica do prédio da Fundacao, optou-se por investir em uma
reforma que buscasse resolver as infiltracdes, mas também adequasse as
condicdes de trabalho da fundagcao e das empresas residentes. Nos
periodos de chuva, a formacao de mofo nos ambientes internos resultava
como vetor alérgico aos funcionarios, prejudicando o funcionamento das
atividades operacionais da Instituicao.

Figura 14 - Vazamentos existentes nos periodos de chuva
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Com a saude financeira da fundacao equilibrada, buscou-se investir
na melhoria da infraestrutura e na modernizacdo arquitetonica e
ambientacdo para imprimir uma atmosfera inovadora, coerente e funcional
com o papel tecnoldgico, a reforma interna permitiu trazer a estrutura da
Fundacdo para uma arquitetura contemporanea e para o século XXI, como
mostram as Figuras 16 e 17. Esse trabalho trouxe melhor condi¢cdes laborais
para os nossos colaboradores, como também deixou a estrutura mais
atrativa para as empresas presentes na Fundagao PaqTcPB.
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Figura 17 — Reforma da estrutura interna e fachada do prédio da Fundacao

Além disso, atualmente a Fundag¢dao encontra-se atualizada nos
formatos de trabalhos, sendo o modelo mais préximo ao OpenWork, onde
se tem um espago amplo e integrado entre os setores, como podem ser
vistas nas Figuras 18.a a 18c.

A reforma estrutural apds 36 anos de existéncia, realizadas entre os
anos 2020 a 2021, teve um custo em torno de RS 1.450.000,00 (um milhdo
e quatrocentos e cinquenta mil reais). Tal investimento sé foi possivel apds
uma revisao da saude financeira da instituicdo, como também um
posicionamento dos servigos e negdcios realizados pela instituicao junto a
execu¢ao administrativo financeiro de projetos de P&D, e melhoria das
ferramentas e dos servigos prestados.

A estrutura principal conta com ambientacdao necessaria e com
acessibilidade para o expediente didrio de seus 34 (trinta e quatro)
funcionarios, com estacdes de trabalho para os setores Administrativo -
financeiro, Contabil, Recursos Humanos, Secretaria, Central de Projetos,
Assessoria de Comunicacdo e Marketing, Area Técnica, Infraestrutura e TI,
Refeitdrio, Estacionamento e Guarita de Segurancga 24h.
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Figura 18 — Estrutura interna e fachada apds a reforma
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Figura 18 (continuagdo) — Estrutura interna e fachada apds a reforma
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A Sede da Fundacao PagTcPB possui uma area de 5 hectares, como
mostra a Figura 19, dos quais 2000 m? sdo de area construida de forma a
melhor realizar suas atividades, localizada nas mediacdes das universidades
Estadual da Paraiba e Federal de Campina Grande. Sua atual infraestrutura
dispde de Auditdrio, Sala de Multimidia (TVPARQUE), Area de Coffee Break,
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Sala de Reunido, Sala de Espera, 12 (doze) salas para uso das parcerias
estratégicas da Fundacado e de empreendimentos incubados residentes da
ITCG e Refeitdrio, como apresentado nas imagens das Figuras 18.a a 18.c.

Flgura 19 — Area pertencente a Fund gao PachPB

Como acdo complementar de acesso ao prédio da Fundacao,
buscando atender ao nosso publico, devido a dificuldade de acesso, a
mesma contava com dois acessos, sendo um pela rua lateral ao condominio
Dona Lindo Il, sem pavimentagao, e o acesso pela Universidade Estadual da
Paraiba. Um dos problemas identificados para deslocamento dos
funciondrios da Fundacdo e das empresas residentes era a falta de linhas
de 6nibus passando pela regiao.

Uma das justificativas de ndao termos uma linha de 6nibus era a falta
de calgamento lateral, como mostra a Figura 20, dificultando as manobras
operacionais dos Onibus. Buscando resolver o problema, a Fundacao
PaqTcPB realizou uma acdao de qualificagdo da rua lateral, com o
cobrimento com calgamento em paralelepipedo em torno de 600 m2. Na
Figura 20 pode ser observado o antes e depois da pavimentacao.

O investimento realizado no servico de pavimentacao da rua lateral
ficou em torno de RS 86 mil (oitenta e seis mil reais), sendo um beneficio
realizado tanto para melhoria do acesso a Fundagdao como também para a
comunidade das imediagdes da institui¢ao. A partir dessa agao, junto com
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a Prefeitura Municipal, e os 6rgado responsaveis pela definicdo das rotas dos
Onibus coletivo urbano, foi designada a extensao da rota da linha que passa
pela Universidade Estadual da Paraiba.

Figura 20 — Servico de requalificacdo do calcamento de acesso lateral da Fundacdo PaqTcPB
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PERSPECTIVAS FUTURAS

Dentre as perspectivas para os proximos 10 anos, busca-se ampliar a
capacidade de gerenciamento administrativo e financeiro de projetos de
Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico, com o aumento da carteira de
clientes atendidos pelos servigos prestados como Fundagao de Apoio as
ICTs e Empresas do setor Publico e Privado.

Relacionado ao ecossistema de inovagao do Estado, juntamente com
os parceiros agentes do ecossistema, esta entre as Instituicdes promotoras
do processo de Inovacao do Estado da Paraiba, possibilitando maior
contribuicao para o PIB Estadual, a partir de uma maior integragao junto ao
setor produtivo do Estado.

A partir dos investimentos em infraestrutura que vém sendo
realizados por meio da Fundacao PaqTcPB, sera um ambiente consolidado
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para a promog¢do de acdes que permitam a geracao de negdcios de base
tecnoldgica, incentivando o surgimento de mais empresas, contribuindo
para o desenvolvimento econdmico do nosso estado.

E por fim, além do papel integrador entre a academia e sociedade,
busca-se em médio prazo ampliar as conexdes entre a academia e
sociedade, contribuir para a execucao de politicas publicas, junto ao poder

publico municipal, estadual e federal, permitindo maior integracao e
promocao do processo de inovagao na nossa regiao.
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INCUBADORAS

A Fundacao Parque Tecnoldgico da Paraiba através dos seus diversos
servicos de apoio ao empreendedorismo, facilita a transformacao de ideias
de potencial inovador em empresas viaveis, de qualidade e voltada para o
futuro e desenvolvimento de novos negdcios por meio de suas Incubadoras
ITCG e IACOC. A cada ano, novos projetos e iniciativas de negdcios sao
acompanhados, aumentando suas chances de crescimento por meio dos
apoios técnicos e gerenciais acessiveis a cada empresa.

As incubadoras ITCG e IACOC tém nos seus portfélios servicos como:
orientacdo empresarial, elaboracdao de Plano de Negdcios, informacdes
tecnoldgicas e mercadoldgicas, registro e legalizacdo de empresas e
produtos, participacao em eventos, treinamentos, mentorias, cooperacao
com universidades e centros de pesquisa sao exemplos de servicos
diferenciados que a Fundac¢ao PaqTcPB disponibiliza aos empreendedores.

ITCG — INCUBADORA TECNOLOGICA DE CAMPINA GRANDE
ACOES E RESULTADOS DO PERIODO 2018 a 2022

A Incubadora Tecnoldgica de Campina Grande — ITCG em seus mais
de 25 anos de existéncia, mais de 110 empresas ja foram beneficiadas com
o programa de incuba¢ao. No entanto, desde o ano 2018, a incubadora
passou por uma reestruturacdao buscando atualizar suas praticas,
posicionamento e participacdao no ecossistema de inovacao da Paraiba, em
consonancia ao plano de acdao e planejamento elaborados e
implementados pela Diretoria na Fundagao.

No inicio do ano 2019, apds um breve estudo sobre as praticas de
gestdo e estrutura financeira de funcionamento da ITCG, verificou-se que
estava havendo um sombreamento de competéncias de acdes de politica
publica exercidas pela incubadora que deveria ser realizada por instituicoes
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e agentes publicos da esfera municipal, estadual e/ou federal. Nesse
sentido, um estudo sobre a trilha da inovagado para o ecossistema do estado
da Paraiba foi realizado pela Diretoria, possibilitando a Incubadora propor
novos caminhos coerentes com a sua missao estatutaria, buscando alinhar-
se suas acoes e posicionamento para a sociedade.

Um estudo sobre o caminho necessario para uma ideia se
transformar em negdcios foi realizado pela Diretoria da Fundacao, partindo
de uma ideia até a consolidacdao de negdcios. Verificou-se que nesse
processo de trilha da inovagao, até a consolidacao de um negdcio, a ideia
passa por um processo de Geragao, seguindo por uma Fase de Pré-
incubacdo, alcancando a Fase de Incubacdao e passando por uma
aceleracao, possibilitando assim a consolidacdo do negdcio, como pode ser
observado na Figura 21.

Figura 21 — Etapas do processo de trilha da Inovagao

Geracio

de ideias
Trilha da "SEZE2 . — o0 =
Inovacao

Consolidacio
de Negocios

Acdes de Estimulo
ao investimento
para consolidaciio

Acdes de Estimulo a geracio de ideias:
eventos de capacitagies, painéis, cases,

palestras de estimulo ao de negacios.
empreendedorismo, vivéncias

empreendedoras na  forma  de Fase de
gamifica¢Ges, mentorias, etc. Aceleracio

Apresentacio de Temas de
Problemas e necessidades

especificas de Empresas. Acdes de Estimulo ao

desenvolvimento da
maturidade e gestio do
Fase de negdcio.

Pré-incubacio RGULEH de Estimulo ao
desenvolvimento da ideia a

estruturacio do modelo de negocio.

Fase de
Incubacio

o
el e T

Por sua vez, cada fase de uma trilha da inovacao requer esforcos que
permitam estimulos para seu fortalecimento e surgimento de resultados
significativos. Na fase de Geracao de Ideias, sao necessarios estimulos que
permitam o surgimento de possiveis iniciativas de negdcios por meio de
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eventos de capacitagao, painéis, cases de negdcios, palestras etc. Ecom isso
proporcionar um ambiente favoravel para o surgimento de novos negécios.
No entanto tais agdes tém custos, e por se tratar de a¢des de capacitagao
de pessoas, formacao da mente empreendedora, sao necessarios recursos
de orcamentos para politica publica, onde o principal beneficiado é a
sociedade.

O mesmo entendimento de aplicacao de agdes e recursos foi
incorporado nas demais fases de pré-incubacdo e Incubac¢do. Devido a
limitacdo e fonte orcamento da Fundacgao, a ITCG focou esforcos na fase de
Incubacdo de iniciativas de negdcios, nos quais permitiram investir em
acdes que se equalizar a relagcao retorno e investimento, ou seja, a
incubadora passou de ser um passivo econdmico para uma ativo, ou seja
um negocio da Fundacao PaqTcPB.

Ainda com relacao ao estudo realizado, dentro do contexto de
inovacgao, buscou-se trabalhar o entendimento cultural de inovagao como
um processo, como mostra a Figura 22. O processo de inovagdao tem como
ponto de partida a Identificacao de Problemas, a base que permite a mente
humana propor solugdes que venha se transformar em ldeias, sendo elas
possiveis solucdes para o problema e um possivel negécio.

Dessa forma, a Inovacao so podera ser concretizada, se e somente
se, gerar valor na sociedade. Essa gerag¢dao de valor podera ser de duas
formas, valor econémico e/ou valor social. Mas até chegar na geracdo de
valor na sociedade é necessario colocar a ideia em pratica, testa-la,
aplicando conhecimento e desenvolvimento na forma de tecnologia,
resultado em um produto, processo ou servigo que possa gerar valor.

As etapas 3 e 4, do processo de inovagao, sao compostas por
atividades relacionadas a ciéncia e a tecnologia. Por sua vez, na etapa 3,
para colocar uma ideia em pratica, ou seja, torna-la de alguma forma
concreta, se faz necessario a realizacao e aplicacao de conhecimento. Em
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outros casos, se faz necessario buscar realizar estudos e ensaios para se
chegar a um conhecimento que faga com que a ideia possa ser colocada em
pratica, transferir a ideia do mundo das ideias para o mundo real.

Figura 22 — Etapas do processo de inovacao
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Apds a definicdo dos conhecimentos necessarios para colocar a ideia

em pratica, chega-se a etapa de Desenvolvimento Tecnoldgico. Nesse
ponto, a ideia ja se torna possivel, com todas as duvidas sobre a praticidade
da ideia ja foram esclarecidas, resultando assim em um produto, processo
ou servico. A principal diferenca entre ciéncia e tecnologia é que na ciéncia
busca-se entender e responder as duvidas para assim gerar o
conhecimento, enquanto na tecnologia, utiliza-se o conhecimento gerado
para tornar pratico as aplicacdes cientificas, em outras palavras, a
tecnologia é a aplicagdo do conhecimento gerado pela ciéncia ou
conhecimento intuitivo gerado pela experiéncia praticas.

GESTAO E MODELOS DE INCUBACAO

Para atuacao da Incubadora ITCG, como um instrumento promotor
de um processo de apoio a formacao de negdcios para o mercado, foram
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adotados modelos especificos dentro do que a Fundag¢ao PaqTcPB poderia
atuar. Nesse intuito, buscou-se entender quais eram as principais
necessidades dos empreendedores locais, como também as necessidades
de estruturacao de negdcios, com o aproveitamento da capacidade
instalada na regiao de Campina Grande.

Nos ultimos anos, foi observado que a Incubadora era procurada por
3 tipos de empresas e startups. O primeiro tipo estava relacionado a
oportunidades de executar projetos de Desenvolvimento Tecnoldgico com
empresas elegiveis pela Lei de Informatica, uma vez que a incubadora ITCG
tem o credenciamento CATI Incubadora. O segundo tipo relacionado a
pessoas com ideias, sem uma estrutura e entendimento de gestao
empresarial, buscando como transformar seus desejos em negodcios. E o
terceiro tipo era de empresas com um nivel de entendimento de negdcio ja
evoluido, que por sua vez buscando oportunidades e apoio para entrar no
mercado.

Buscando atender os tipos de empreendimentos e empreendedores
gue buscaram a incubadora nos ultimos anos, buscou-se trabalhar com trés
modelos de incubag¢dao, como mostra a Figura 23. Sendo o Modelo 1
direcionado para startups provenientes de iniciativas de grupos de
competéncia técnica para execucdao de projetos de P&D com grandes
empresas do setor industrial, elegiveis para utilizacdao da Lei de Informatica.

O Modelo 2 de incubacao trata de apoio a iniciativas de startups que
estdo em um nivel embrionario, que necessitam de orientacdes a nivel de
modelagem de negdcios e treinamento em gestao de negdcios. E com isso,
dentro de um prazo de até 12 meses evoluirem os seus negdcios.

Ainda com relacdo aos modelos de incuba¢ao, no Modelo 3, busca-
se atender empresa com um grau de maturidade que ja se tenha um
Produto Minimo Vidvel (MVP), e que esteja com possibilidade de entrar no
mercado.
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Figura 23 — Modelos de Incubac¢do da ITCG/PaqTcPB
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Os trés modelos de incubacao recebem de forma distinta os servigos
da incubadora, no sentido de que possam evoluir seus negécios por meio
do apoio da incubadora. Dentro de uma visao geral, como mostra a Figura
23, a incubadora buscou nesses 4 anos um reposicionamento no
ecossistema, e com o credenciamento CATI Incubadora, e a implementagao
da metodologia Cerne (Centro de Referéncia para Apoio a Novos
Empreendimentos), vem fazendo com que a incubadora alcance resultados
significativos para a gestao.
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Figura 23 — Fluxo de atuagdo da Incubadora ITCG
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Confirmando seu compromisso com a¢des de governanga, vem
implementando a¢des de gestao da qualidade e boas praticas como meios
para alcangar a exceléncia, e nesse contexto a incubadora conquistou a
certificacdo CERNE 2 pela ANPROTEC. O modelo de gestao CERNE tem como
objetivo promover a melhoria significativa nos resultados apresentados
pelas incubadoras de empresas, além de reduzir a variabilidade na geracao
de empreendimentos inovadores bem-sucedidos.

Como pode ser observado na Figura 24, a sistematica deste modelo
visa implantar procedimentos basicos para reduzir a variagdo nos
resultados das empresas incubadas. Como forma de tornar mais efetiva, a
incubadora de empresas deve possuir um processo de gestdao para
acompanhar e medir sua evolucao, além dos empreendimentos incubados,
de planejamento adequado, de apoio financeiro e uma rede de parcerias.

Figura 24 — Fluxo de atuagdo da Incubadora ITCG
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i, Sensibilizagio e prospecgao; iii. Avaliagao da iii. Respolnsabnlldade social
ii. Selegao; Incubadora. @ ambiental.
iii. Planejamento;
iv. Desenvolvimento dos
empreendimentos;
v. Monitoramento;
vi. Graduagéo e relacionamento

com graduadas;
vii. Gerenciamento basico.

Em virtude da quantidade e complexidade dos processos e praticas a
serem abordados, a estrutura central do modelo CERNE é organizada em
guatro niveis crescentes de maturidade: CERNE 1 - empreendimento,
relacionado aos processos e praticas direcionados as empresas incubadas;
CERNE 2 - incubadora, relacionado a gestao da incubadora; CERNE 3 - rede
de parceiros, relacionado a ampliacao e consolidacao da rede de parceiros;
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e CERNE 4 - melhoria continua, relacionado a consolida¢ao do sistema de
gestdo da inovagao e internacionalizagao da instituigao.

Figura 25 — Certificacdo Cerne Il
Apds reestruturacao realizada na

Incubadora ITCG, atualmente a mesma
encontra-se no nivel de maturidade CERNE 2,
como mostra a Figura 25, buscando atender
aos processos e praticas relacionadas ao
Empreendimento e Incubadora. Nos proximos

anos, a incubadora buscara implementar os

feanprotec %% PachPB
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processos e praticas dos Cernes 3 e 4.
INCENTIVO DE LEI DE INFORMATICA E INCUBADORA

A Lei de Informatica € um conjunto de leis definidas pelas Leis n2
8.248/91 e n? 8.387/91, e suas alteracbes posteriores, dadas pelo Decreto
5.906/06, Lei n? 10.176/01,Lei n2 13.674/18 elei n2 13.969/19,
concedente de incentivos fiscais para empresas do setor de tecnologia
(dreas de hardware e automacao), que tenham por pratica investir em
Pesquisa e Desenvolvimento.

A Lei de Informatica se destina a todas as empresas de hardware e
automacao que investem em Pesquisa e Desenvolvimento, com
comprovacao fiscal regular, sejam produtoras de algum item cuja
Nomenclatura Comum do Mercosul NCM conste na lista de produtos
incentivados por essa lei, cumpram o Processo Produtivo Basico dos
produtos incentivados, certifiguem as normas de qualidade da NBR ISO da
série 9.000, contenham programa de participacao nos lucros ou resultados
PLR, e estejam sob regime de apuracdo no lucro real ou lucro presumido.
Para as empresas no lucro presumido é necessario a apresentagdao de
escrituracao contabil, nos termos da legislacdo comercial.
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A partir da publicacdo da Lei n? 13.969/19, houve alteracdo na forma
de utilizagao do incentivo, que passou a ser através de créditos financeiros,
em substituicdo a desoneracado de IPI existente anteriormente. O governo
federal utiliza esse mecanismo para incentivar investimentos em inovagao
no setor de TIC para industrias brasileiras com producao
fundamentalmente nacional.

E importante destacar que a Lei de Informatica é voltada para
hardware e componentes eletronicos. Para saber quais produtos podem ser
incentivados é necessario saber se o cédigo NCM na lista de produtos
incentivados.

As empresas brasileiras elegiveis pela Lei de Informatica podem
realizar investimentos em P&D de forma internamente pela proépria
empresa ou de forma externa, contratados terceiros, incluido Institutos de
Pesquisas em qualquer parte do Brasil. Os investimentos externos minimos
podem ser realizados a partir de convénios com institutos de pesquisa de
qualquer parte do pais, com convénios com institutos de pesquisa do Norte,
Nordeste ou Centro-Oeste, com entidades publicas ou privadas
credenciados pelo Comité de Area da Tecnologia da Informac3o.

Com o objetivo de criar oportunidades para iniciativas de negdcios
relacionados ao desenvolvimento tecnolégico na area de tecnologia da
informacado, a Fundacao PagTcPB, por meio da Incubadora ITCG, e também
devido ao credenciamento CATI Incubadora, buscou-se criar o modelo de
incubagcdo que vem possibilitando intermediar projetos entre grandes
empresas da industria brasileira com empresa/startups com a expertise em
desenvolvimento de tecnologia da informacao.

O modelo de incubacao de projetos de P&D em Lei de Informatica,
como mostra a Figura 26, onde a relagdao de execu¢ao de um projeto de
P&D entre uma empresa da industria e um startup passa por uma
interligacao entre a incubadora, e o instrumento juridico necessario para
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formalizar é celebrado por meio de um contrato tripartite entre a Empresa,
Fundagao e a Startup.

Figura 26 — Fluxo simplificado da estrutura de execucdo de projeto P&D por Lei de Informatica

Incubadora

araiba

Empresa - .
~ nstirumento
Elegivel pela Juridico

Lei d,e_ (Contrato)
Informatica

Incubacio

Projeto de P&D = Startup

RDA
{Relatorio Demonstrativo Anual)

S  Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacoes (MCTI) =

Além dos servicos prestados pela incubadora ITCG a startup, também
é realizado o monitoramento da execu¢dao administrativo financeiro por
parte da Fundacdo. Esse acompanhamento se faz necessario para a
estruturacdo do RDA (Relatério Demonstrativo Anual) que devera ser
enviado para o Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Inova¢des do Governo
Federal.

O Modelo de incubagao de startups para execugao de projetos de
P&D vem sendo uma das alternativas promissoras para a regiao, o que vem
permitindo que pesquisadores oriundos das ICTs consigam criar empresas
locais para atendimento de desenvolvimento de tecnologia, o que traz
como resultado o melhor aproveitamento da formacao técnica existente na

Cidade de Campina Grande.
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EMPRESAS INCUBADAS NO PERIODO 2018 - 2022

Com a

reestruturacdao da Incubadora ITCG,

novas empresas

participaram do processo de incubacdo, sendo elas na modalidade

presencial e virtual. Abaixo segue o quadro com as empresas participantes

do processo de incubacdo no periodo 2018 a 2022.

Quadro 01 — Empresas participantes do processo de incubagao no periodo

Empresas/Sta

Descri¢ao - Segmento Situacao
rtups & B
Itl Gitly - especialista em Inteligéncia Artificial. Atua através de Graduada
g y parcerias com empresas de ramos diversos para criagdo de t gitly.com.br/
solucdes e produtos inovadores. d - -
L - . o Empresa incubada
Empresa de criagdo, modelagem, prototipagem, impressdo residente
(manufatura), teste de qualidade e acabamento; tem como
|—J 4 Instagram: @
proposta de valor a manufatura de pecgas de reposicdo do .
PHASER : . . phaserstudio3d
,,,,,,,, parque fabril e engenharia reversa de pegas descontinuadas Facebook:

com caracteristicas semelhantes a original

phaserstudio3d/

Desenvolve solugbes de seguranca e autenticacdo de
informagdes, tais como: Transferéncia segura de arquivos,
autenticacdo de usuarios, Blockchain, desenvolvimento seguro,
consultoria em Seguranca da Informagdo, integracdao de
sistemas e Treinamento em desenvolvimento seguro.

Empresa incubada
virtualmente
Linkedin:
open-communications-
security

Nuveo Technologies LTDA - A nuveo impulsiona a
competitividade dos parceiros/clientes, aplicando as mais
recentes ferramentas tecnoldgicas a automacgdo de processos
corporativos complexos. Utilizam as seguintes ferramentas: OCR
(powered by nuveo), automagdo do navegador (browser),
inteligéncia artificial, aprendizagem de maquinas (rede neural)
e visdo de computador.

Empresa incubada
virtualmente
Linkedin: nuveo

Alcalitech - Desenvolvimento e comercializa¢do de instrumentos

Empresa incubada

s .. e residente
analiticos para laboratdérios e industrias, bem como .
. . ~ Facebook: AlcaliTech
desenvolvimento de sistemas de automacgdo e software para e
een monitoramento e controle de processos. -
prenstiTee P @AlcaliTech
Empresa incubada
CGS DIGITAL: Desenvolvimento agil de sistemas, aplicativos e residente
plataformas e Execugdo de projetos de P&D demandados por | Facebook: cgssistemas
empresas da Lei de Informdtica. Instagram:
@CGSDIGITAL_

TATICO
TECNOLOGIA

TSP Tatico tecnologia da informacdo LTDA: Execucgdo de projetos
de P&D demandados por empresas da Lei de Informatica.
Avaliacdo e evolugdo da maturidade tecnoldgica de produtos de
TIC.

Empresa incubada
virtualmente

70

NTU Software Technology LTDA: Tecnologia da Democratizacdo
da Robdtica, acesso universal a robds Industriais, robos moéveis
e Humanoides para interagdes sociais.

Empresa incubada
virtualmente
Linkedin:
ntu-ai
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Cap@citech - Execugdo de projetos de P&D para capacitagao e

Empresa incubada

BRASON

CAPOCINE=CAH | formagdo utilizando ferramentas digitais, metodologias ativas e residente
SEL (social and emotional learning). Site: capacitech.org/
Hub Brason - Hub de inovagdo com foco em apoiar Startups na .
~ . = . - Empresa incubada
hub fase de Ideacdo através de producdo de material de midia .
Ul virtualmente

digital; conexdes e articulagdes com instituicdes; fomento do
ecossistema de Startups; cursos, treinamentos e capacitagoes.

hubbrason.com.br

Pirraio Tech - Plataforma de denuncias de vazamento de agua
para concessiondrias de agua e esgoto. Desenvolvimento de
softwares por demanda do mercado.

Empresa incubada
residente
Instagram:
pirraio_tech

Radek Systems -Desenvolvimento de sistemas e execucdo de
projetos de P&D demandados por empresas de Lei de
Informética.

Empresa incubada
virtualmente
radek.com.br/

Obregon Tech - Desenvolvimento de sistemas e execuc¢do de
projetos de P&D demandados por empresas da Lei de
Informatica.

Empresa incubada
virtualmente
bis2bis.com.br/

Desenvolvimento e integracdo de novas solugGes de IA na area

Empresa incubada

VIZIOMED de Health Tech. virtualmente
—~—__ | Nucloud - Desenvolvimento de IA, marketing e sales, mesa de Empresa incubada
Nk R analise e desenvolvimento de plataforma. virtualmente
Bio2U Bio tecnologia — Desenvolvimento de sistemas com .
e incorporacdo de bomba de infusdo portatil de glicose. Empresa incubada
BIO2U virtualmente

As empresas do quadro apresentado podem ser divididas em trés

tipos de empresas, de acordo com os modelos de incubagao apresentados

anteriormente. Dessa forma, podem ser classificadas como segue a baixo:

1) Empresas de Execugao de Projeto de Lei de Informatica:
a) Nuveo Tecnologias LTDA;
b) Open Communications;
c) Gitly;
d) Tatico Tecnologia;
e) CGS Digital;
f) NTU Software Tecnologia;
g) Radek Systems;
h) Obregon Tech.

2) Empresas Embriondrias:
a) Pirraio Tech;

3) Empresas Iniciantes:
a) Phaser Studio 3D Print;
b) Alcalitech;
c) Capacitech;
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d) Hub Brason;
e) VizioMed;
f) Bio2U;

g) NuCloud.

As empresas incubadas que executam projetos de P&D com grandes
empresas elegiveis na lei de informatica, utilizando como ferramenta
juridica o CATI Incubadora da Fundacao PagTcPB, por meio da Incubadora
ITCG. Juntas, as empresas incubadas executaram do inicio de 2019 até
junho de 2022, um total de RS 22 milhdes.

O entendimento mais claro dos tipos de empresas e iniciativas de
negdcios que procuram a Incubadora ITCG, tem-se como norte as trés
linhas de atuac¢ao da incubadora, que sera utilizado para melhorar a
atuacao da incubadora e da Fundagao PaqTcPB para os préoximos anos.

PERSPECTIVAS FUTURAS

Como projecao para os proximos anos, tem-se como orientagao o
reforgo das praticas de gestdao da incubadora nos processos relacionados a
metodologia Cerne, buscando estruturar acdes de apoio ao
desenvolvimento de negdcios, formacao da mente empreendedora e
fortalecimento de iniciativas de negécios.

Estabelecer no Plano de Incubagao atividades de fortalecimento de
negodcios permitindo a realizagao de estudos de viabilidade econdmica e de

mercado.
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EXPANSAO PARQUE TECNOLOGICO DA PARAIBA

No inicio da gestdo, foi realizada uma breve reflexdao pela Diretoria e
parceiros do Ecossistema de Inovacdo de Campina Grande, onde foi
identificado que a Fundacao PaqTcPB, individualmente ndao era “O PARQUE
TECNOLOGICO DA PARAIBA”, faltando elementos importantes para essa
definicdo. A partir dessa reflexao foi iniciada a acao Expansao Parque
Tecnolégico da Paraiba, tendo como ponto de partida visitas técnicas de
parques consolidados no nosso pais, buscando-se entender o modelo de
funcionamento desses Parques.

De acordo com a Lei N° 10.976 de 2004, incluido pela Lei N° 13.243
de 2016 (Novo Marco Legal), e regulamentada pelo Decreto N° 9.283 de
2018, a definicdo de Parque tecnoldgico estd relacionado a um conjunto de
agentes, participando da formacdo integrada buscando promover a
inovagao, como segue:

Art. 2°, X - PARQUE TECNOLOGICO: complexo planejado de
desenvolvimento empresarial e tecnoldgico, promotor da
cultura de inovag¢do, da competitividade industrial, da
capacitacdo empresarial e da promo¢do de sinergias em
atividades de pesquisa cientifica, de desenvolvimento
tecnoldgico e de inovagdo, entre empresas e uma ou mais ICTs,
com ou sem vinculo entre si;

Da definicdko do novo marco legal, buscando um melhor
entendimento, foram realizadas nos trés primeiros meses do ano 2019
visitas ao Parque Tecnoldgico de Itaipu - PTI, no parque Tecnoldgico do
Parand -TECPAR, o Parque Tecnoldgico de Sao José do Campos, o Porto
Digital, e também o ecossistema de Floriandpolis.

Com as visitas aos Parques Tecnoldgicos e ecossistemas de inovacao,
foram identificados trés elementos principais, sendo esses elementos:
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INTEGRACAO, INFRAESTRUTURA e INVESTIMENTO. A partir dessa
identificacao, buscou-se propor para o Ecossistema de Campina Grande o
trabalho de recomposicao desses elementos e que até o ano de 2022, vem
proporcionando resultados significativos.

ACOES E RESULTADOS DO PERIODO 2018 a 2022

No ano de 2019, foi proposta a expansao do Parque Tecnolégico da
Paraiba com atuacdo nos trés elementos principais existentes em
ecossistemas de inovacdo. Visando o elemento INTEGRACAO, a Fundacdo
PaqTcPB, buscou incentivar e reunir grupos institucionais para dialogar por
meio de reunides, que por sua vez, reunindo boa parte dos principais
agentes do ecossistema. Ao mesmo tempo, nessas reunides foram
levantadas informacdes gerais sobre a estrutura do ecossistema de
inovacao do Estado da Paraiba.

Em um ecossistema de inovacao fazem parte as organizagOes
publicas e privadas, formais e informais, diretamente relacionadas a
Inovacao, ao Empreendedorismo presentes fisicamente com sede, filial,
escritério ou fisicamente alocados na Paraiba. Em Campina Grande, estao
presentes as instituicdes publicas e privadas: Fundacao PagqTcPB, FAPESQ,
UFCG, UEPB, IFPB, CITTA, INSA, SEBRAE, ACCG, CDL, IEL, SENAI, FACISA,
PMCG, e varias outras representacdes, como também empresas de
tecnologias.

Entre as organizag¢des e participantes do ecossistema de inovagao
estdo incluidas as universidades, pesquisadores, empreendedores,
investidores, capitalista de risco, instituicbes governamentais e nao
governamentais, bem como fornecedores de servicos técnicos, podendo
ser divididos em cinco eixos: Governo, Capital, Suporte, Estagios e Capital
Humano. Cada eixo pode ser especificado em funcdo das subdivisdes
presentes e contribuidora para os ecossistemas de Inovagdo e sua
identidade, como mostra a Figura 27.
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Figura 27 — Diagrama com a classificacdo dos eixos de ecossistemas de inovagao da Paraiba

FEDERAL

Investidores Anjo

ESTADUAL

MUNICIPAL Venture Capital &
Private Equity

Nicleos e
Centros de GOVERNO Programas e
Estudo e Agentes
Pesquisa CAPITAL Governamentais

CAPITAL
Institutos HUMANO Crowdfunding

MAPEAMENTO DO
ECOSSISTEMA DE

INOVACAO Espago Maker
Coworking

Ideacdo

Validagao

Parques
Tecnologicos

Crescimento

Escala
Instituigdes de

Ciéncia e
Tecnologias

Maturidade

Entidades de Promogdo da Agéncias de Propriedade
Inovagdo e Empreendedorismo  Intelectual e Inovagio
Aceleradoras

Incubadoras
Centros de Inovagdo {CIT)
Associagdes

O entendimento das modalidades dos eixos do ecossistema é de vital
importancia para a estruturagcdao e composi¢ao dos resultados necessarios
para maior integra¢ao do ecossistema. No eixo Governo, as modalidades
dividem-se nas esferas Federal, Estadual e Municipal, diretamente
relacionadas as politicas publicas de incentivo e promoc¢ao a Inovagao.

Buscando contribuir para o desenvolvimento do ecossistema de
inovacao do Estado, a Fundacao PaqTcPB propds o projeto Parque
Tecnolégico da Paraiba (2020-2030), aprovado para implantacao de uma
nova estrutura para o PaqTcPB. Essa acdo vem consolidar a missao da
Fundagao, que ha mais de trés décadas presta relevantes servicos ao
Estado, que fortalecera o elemento INFRAESTRUTURA ao ecossistema.
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A proposta consiste em promover uma INFRAESTRUTURA de maior
atrativo e permita ampliar a integracao e participacdo dos agentes do
ecossistema. Sendo a construgao de um complexo empresarial de base
tecnoldgica, com laboratérios de inovacdao em parcerias com ICT’s e de
ambientes de coworking, incubadoras, jardim botéanico a ser erguido dentro
dos conceitos de sustentabilidade ambiental, design factory, e economia
criativa.

A Expansao do Parque Tecnoldgico da Paraiba nasce em sinergia com
a quarta revolucao industrial ou industria 4.0, com a Lei do Marco Legal da
Ciéncia e Tecnologia, com a Lei da Liberdade Econdmica e com o novo
marco das telecomunica¢des, que atraira e abrigara empresas, laboratorios
de tecnologia da informacdo, automacao e saude 4.0, assim
caracterizando-se como ambiente de convergéncia dos atores do
ecossistema de inovacao do Estado que desejem compartilhar desse espaco
e se incorporar ao seu objetivo.

A primeira versao da proposta, Figura 28, na forma conceitual
buscava atender as necessidades basicas para melhoria da Integracao do
ecossistema em Campina Grande e em um passo seguinte, para o Estado.
O conceito foi disposto em setores, sendo cada setor ambientes definidos
como Administrativo, Empresarial, Tecnoldgico, Empresarial e Institucional,
Incubadoras, Laboratorial e Exposicao e Eventos. Em adicional, foram
incorporados no conceito, setores de areas verdes, servicos,
estacionamento e esportivos. O Projeto conceitual permitiu levantar uma
estimativa inicial necessaria para a infraestrutura em torno de RS 30
milhdes.

A unidade administrativa do Parque Tecnoldgico, denominada de
centro de inovagcdao, tem como objetivo reunir as instituicbes e
representacdes do ecossistema. Sua localizacdo estaria no centro da area
da infraestrutura do Parque Tecnoldgico, como mostra a Figura 29. A
estrutura do centro de inovacdo tem como referéncia um projeto
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arquiteténico moderno com otimizagao do uso de espagos, e incorporagao
dos conceitos de sustentabilidade.

Figura 28 — Conceito estrutural do Parque Tecnoldgico da Paraiba
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Com o projeto conceitual da expansao do Parque Tecnolégico da
Paraiba finalizado, o mesmo foi apresentado a parlamentares e ao
Ministério de Ciéncia e Tecnologia no final de 2019. O projeto foi
apresentado pela Diretoria Técnica, Profa. Nadja Oliveira e a Diretor
Adjunto, Prof. Cldvis de Melo, na oportunidade a Senadora Daniela Ribeiro,
gue abracou a causa e investiu na proposta juntamente com o Ministério
da Ciéncia e Tecnologia com o aporte de RS 20 milhdes, por intermédio da
FINEP. Ao mesmo tempo, para construcao do empreendimento, seria
necessario o terreno, que prontamente foi doado pelo Prefeito a época,
Romero Rodrigues.

A drea inicial destinada ao Projeto de Expansdo do Parque
Tecnolégico tem uma area de 260 mil metros quadrados, que fica localizada
as margens da BR 230, no bairro do Serrotao, também no Pélo Tecnoldégico
de Bodocongé, Figura 30.a a 30.c. A doacgao foi realizada pela Prefeitura
Municipal de Campina Grande, através de projeto de Lei Numero 7.427,
aprovado por unanimidade na Camara Municipal, sancionado pelo prefeito
e publicado em Diario Oficial de 18 de dezembro de 2019.

Figura 30 — Localizagao da area doada pela PMCG a Fundagao PaqTcPB
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Figura 30 (continuagao) — Localiza¢do da area doada pela PMCG a Fundacgdo PaqTcPB
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Apds definicdo da emenda de RS 7,5 Mi da Senadora Daniela Ribeiro,
RS 2,5 Mi de emenda do Deputado Federal Aguinaldo Ribeiro, e RS 10 Mi
do Ministério de Ciéncia e Tecnologia, os recursos foram destinados a
FINEP, que por meio de seus processos abriu a chamada de encomenda
tecnoldgica para o projeto de Expansao do Parque Tecnoldgico da Paraiba,
onde foram submetidos os documentos necessarios para a formalizacdo da
aplicacao do recurso. Fazem parte dos documentos o Projeto Detalhado de
Aplicacao, documentos de formalizacdao de posse do terreno para a
Fundacao, assim como o Plano de Viabilidade do Parque Tecnoldgico.

Do montante previsto, em 23/12/2020, houve a celebracdo do 12
Convénio Finep, sob 0 n2 01.20.0197.00, no valor de RS 7.284.594,83, que
da o start para o inicio das obras deste projeto tao pujante, de expansao do
Parque Tecnoldgico. No entanto, devido a questdes juridicas, o terreno
doado pela Prefeitura ndao pode ter concluido a transferéncia do registro do
imovel para a Fundacao PaqTcPB até a presente data. Com isso, uma
mudanca no local da construcdo teve que ser realizada, para ndo haver a
devolucao do recurso a FINEP. O novo local para a estrutura da Expansao
do Parque ficou na area atual da Fundacao PaqTcPB, cujo o terreno
formalmente tem registro em cartdério em nome da Fundagao.

A mudanca de local da estrutura da Fundagdao PagTcPB, devido as
guestdes operacionais e juridicas, oportunizou dar continuidade ao
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investimento na area atual da Fundagao, que por sua vez, retoma as agoes
propostas por Lynaldo Cavalcante e Telmo Araujo. Como mostra a Figura
31.a, o terreno da Fundacgdo possui uma area de 50.000 m?, ou seja, cerca
de 5 hectares. Na area atual, temos duas instituicdes que tém suas sedes,
gue é a propria Fundacdo PagTcPB e a Fapesq, Fundacdo de Apoio a
Pesquisa do Governo do Estado.

Com essa mudanca, o plano diretor da Fundacao PaqTcPB se expande
para uma nova estrutura que permitira, além do centro de Inovagao, um
ambiente com lotes para a instalacao de empresas de pequeno e médio
porte, centros de pesquisa, como pode ser observado na Figura 31.b.

Figura 31 — Localizacdo da 4rea Fundacdo PaqTcPB — 50.000 m? -
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Do recurso liberado pela Finep, os RS 7,2 milhdes serdo executados
por meio de chamada publica, no modelo licitatério previsto para o
segundo semestre de 2022. Nessa chamada sera construido o centro de
Inovagdo, o muro e a nova entrada de acesso ao ambiente do novo Parque
Tecnolégico. Na Figura 32, apresenta-se o conceito arquiteténico do prédio
como parte inicial da expansdo da infraestrutura, por meio de
investimentos realizados nessa iniciativa.

Figura 32 — Localizagdo da area cedida pela PMCG a Fundagao PaqTcPB
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Com a implantacao da infraestrutura da expansao do Parque, tem-se
como previsao impactos econdmico e social, estima- se que entre 200 e 300
empresas se instalaram na nova area do Parque Tecnolégico da Paraiba,
podendo gerar de 3 mil a 4 mil empregos diretos. Essa é mais uma iniciativa
para consolidar Campina Grande e a Paraiba na vanguarda da inovacao, que
é desde sempre sua vocacgao, e reafirmar a missao da Fundagao Parque
Tecnolégico em gerar a partir da inovagdo e da tecnologia,
desenvolvimento econdmico e impacto social para o Estado da Paraiba.
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PERSPECTIVAS FUTURAS

O projeto de expansdao do Parque Tecnoldgico da Paraiba é uma
iniciativa com resultados a serem alcancados em um médio e longo prazo
de 10 anos. Com isso, busca-se com a continuidade dessa acdao esta nos
proximos 3 anos com uma estrutura necessaria para contribuir como
promotor estratégico do processo de inovagao para o Estado da Paraiba.

A Fundacao Parque Tecnolégico da Paraiba, devido a sua renomada
histéria e contribuicdo para o desenvolvimento tecnoldgico da regiao, nos
proximos anos buscard ampliar as contribuicdhes para o avanco do
desenvolvimento tecnolégico, econémico e social do Estado, contribuindo
com a abertura de canais de oportunidades para empreendedores e

empresas que desejam investir na regiao.
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INICIATIVAS COMPLEMENTARES

A TVPARQUE é uma acio Figura 33 — TVPARQUE
estruturante da Fundacgao Parque
Tecnolégico com o intuito de ser /\

uma promotora de criacao de midia ‘ y’

para divulgacdo dos projetos,
programas e acoes realizadas pela

instituicao pelas instituicoes mmm

apoiadas.

A estrutura atual conta com Estudio TVPARQUE localizado nas
dependéncias da sede principal da Fundagao PagTcPB, com equipamentos
modernos e ambientes para criacdao de conteudos relacionados a ciéncia,
tecnologia e inovagao. Dentre os conteudos do portfdlio estdao cursos para
plataformas digitais, videos promocionais, videos de divulgagao cientifica,
tecnoldgica e de inovagao, além de transmissao ao vivo de conteudos por
meios de streaming.

Como modelo de negécio, a TVPARQUE tera um portfolio de servigos
pautados em geracao de conteudo mididtico, lives, entrevistas, cobertura
de eventos, registros de ac¢des das instituicOes apoiadas, e também
disponibilizados para outras instituicdes e empresas na forma de servigos.
Dessa forma, a TVPARQUE se propde a ser mais uma alternativa no
mercado de criacdao de conteudos midiaticos, tendo como foco a Ciéncia,
Tecnologia, Cultura e a Inovacao.

UNIDADE REGIONAL DO INPI

Figura 34 — INPI — Nucleo de PI
Atua como a instancia gestora da politica

de inovacao. Seu objetivo é apoiar as acdes de '
consolidacdo da inovacao tecnoldgica, de A

produtos e processos inovadores em empresas I NSTITUTO

NACIONAL
DA PROPRIEDADE
dispde a lei de incentivo a inovagdo e a INDUSTRIAL

e instituicOes de pesquisa consoante com o que
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pesquisa cientifica e tecnoldgica no setor produtivo. Desde novembro de
2019, a Fundagao inaugurou uma unidade regional do INPI em sua sede.

REDE COMUNITARIA DE EDUCACAO E PESQUISA DE CAMPINA GRANDE -
METROCG - GERENCIANDO A REDE DE ALTA CONECTIVIDADE DE

CAMPINA GRANDE

Figura 35 — REDE-METRO
A Rede Comunitaria

Metropolitana de Educagdo e
Pesquisa de Campina Grande -
METRO CG é um consércio que
envolve 13 instituicdes de ensino e
pesquisa - publicas e privadas - MetrOCG
interligadas por um anel de fibra Rede Comunitaria de Educacao

Otica implantado na cidade. Isso Epesquisa de Campina Grande
possibilita aos seus consorciados uma Rede de Internet de alta

conectividade, com 1GB de saida, interligada pela Rede Nacional de
Pesquisa — RNP.

Melhor custo e beneficio, velocidade na transmissao de imagens de
alta resolucao e capacidade ilimitada sao alguns dos inumeros beneficios
que a implantagdao da METRO CG oferece para todas as instituigdes
participantes.

A Fundacgado Parque Tecnoldgico da Paraiba conta uma infraestrutura
completa para atender operacionalmente as atividades de gestao
administrativa e financeira dos projetos das instituicdes parceiras da
Fundacdo. Além de contribuir para o desenvolver suas atividades e
promover novos negocios inovadores, que por sua vez vem passando por
um processo de reposicionamento junto aos participantes do ecossistema

de inovacao da Paraiba.
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ACOES PROMOVIDAS NA PANDEMIA

Em 2020, dado a conjuntura pandémica, em enfrentamento a
Infec¢gdo Humana pelo novo Coronavirus (COVID-19), tendo a Fundagdo
Parque Tecnolégico da Paraiba —PagTcPB, em consonancia com as politicas
publicas para a protecao das pessoas, visando preservar a saude e o bem-
estar dos seus colaboradores e parceiros se mobilizado e se organizado
transferindo, ja a partir do dia 20/03/2020, suas atividades para
funcionamento na forma de trabalho remoto (Home Office), de segunda a
sexta, das 07h:30min as 12:00h e das 14:00 as 17h:30min, teve sua sede
esvaziada fisicamente, o que, a partir de medidas de seguranca, tornou
possivel uma avaliacado infraestrutura completa.

Tendo como resultado, a premente necessidade de reformas
estruturais, de forma a garantir a seguranca de seus colaboradores, quando
do retorno. Face a necessidade, diante da oportunidade, em consonancia
com o reposicionamento institucional, renovando para avancar, foi entao,
definido e elaborado um projeto de reforma que trouxesse o maximo com
o minimo de recursos.

Com base em medidas sanitarias de prevencao ao COVID-10, em
junho de 2020, foi iniciada a obra de reforma da sede da Funda¢ao PaqTcPB,
com inauguracao em dezembro de 2020.

Uma sede renovada em harmonia com a Visdo
Institucional de ser a fundagdo de apoio referéncia em
gestdo e servicos no desenvolvimento tecnoldgico e
promogdo a Inovagdo, no cumprimento de sua Missdo
Executar a¢does de impacto para a promog¢do do

desenvolvimento tecnoldgico e Inovagdo.
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ENFRENTAMENTO DO COVID-19

A ATIVIDADE REMOTA

A Fundagao Parque Tecnoldgico da Paraiba — PaqTcPB, em
consonancia com as politicas publicas para a prote¢ao das pessoas, visando
preservar a saude e o bem-estar dos seus colaboradores e parceiros se
mobilizou e se organizou de forma a potencializar os esforcos de prevencgao
e combate a proliferacdo da doencga. Assim, a partir do dia 20/03/2020,

passou a funcionar na forma de trabalho remoto (Home Office).

Foi expedido Comunicado de Funcionamento da Fundagao PaqTcPB no
Enfrentamento do COVID-19, via em anexo, no qual, constavam diretrizes
do funcionamento na modalidade remota, primando pela protecao das
pessoas, visando preservar a saude e o bem-estar dos seus colaboradores
e parceiros, mantendo a exceléncia dos servicos prestados.

Com a sinergia da Equipe de Colaboradores da Fundacao, agregada a
informatizacdo dos processos, balizadas pelo acolhimento e
direcionamento da Diretoria, a nova modalidade de trabalho, apesar de
toda a conjuntura externa, trouxe ganho de produtividade e eficiéncia nos
servicos prestados, cujos indicadores apresentaram resultados positivos.

Assim, com os impactos positivos do Home Office, em zelo pelo bem
comum, a Diretoria, apesar de Medidas de Flexibilizagao decretadas pelo
poder publico Estadual e Municipal, manteve sua equipe trabalhando
remotamente, aguardando a vacinagao para retorno seguro e gradativo,

conforme Plano de Contingéncia, em anexo.
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PROJETOS EM PARCERIA NO ENFRENTAMENTO DA PANDEMIA

Solidaria a situagao, a Fundagao PaqTcPB, em mobilizacido com as ICTs
Parceiras (NUTES/UEPB — Laboratério 3D, UFCG — LABDES, INSA), realizou
projetos voltados para o enfrentamento da pandemia.

Os projetos desenvolvidos tiveram como objetivo contribuir com a
protecao dos profissionais de saude que trabalham no tratamento de
pacientes com o COVID-19 e que, portanto, estao mais sujeitos a
contaminacao, cujos relatdrios seguem em anexo.

v Producao de mascaras de protecao facial para os profissionais
de saude que irdo trabalhar no tratamento de pacientes com o
COVID-19, com atividades desenvolvidas pelo Laboratério de
impressdo 3D do NUTES/UEPB, cujos componentes serdo
distribuidos gratuitamente;

v Desenvolvimento e Avaliacdo de um Sistema VAPOR/COVID-
19 para Protecao Ambiental e da Saude Humana;

v Implementacao de Protdtipos Ozonizadores para Desinfec¢ao
de Ambientes de Saude no Combate ao COVID-19;

Mas, também, Projeto cujo publico alvo eram os Pacientes com
COVID-19 que necessitem de ventilagao pulmonar; industrias do complexo
industrial da saude do Brasil, j3 que uma das maiores dificuldades
enfrentadas esta na dependéncia de aquisicdo de equipamentos de
ventilacdo pulmonar, os quais nosso complexo industrial da saude
atualmente ndo tem capacidade de atender a demanda nacional exigida,
causando assim um déficit de leitos e de equipamentos, e colapsando-o o
sistema, com pacientes graves esperando em filas por internacdes, e
contribuindo economicamente , de forma direta, para uma balanca
comercial desfavoravel do nosso pais.
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Assim, surge Projeto aprovado pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia
e Inovagao, cujo objetivo é “Desenvolver um ventilador mecénico de baixo
custo e de codigo aberto que atenda as normas e requisitos regulatorios
da ANVISA e sejam utilizados no suporte de pacientes com insuficiéncia
respiratoria nos leitos de UTI’'s em hospitais de referéncia para
enfrentamento da COVID-19 no pais”. TED MCTI-INSA — Convénio INSA/
PagTcPB Siconv n2 904421/2020. Relatério Parcial em anexo.

OUTROS PROJETOS EM PARCERIA

Projetos e A¢Oes em parceria com a Prefeitura Municipal de Campina
Grande, bem como SEBRAE/PB, ACCG — Associacdo Comercial de Campina
Grande, FIEP-PB, CDL, CGS e outras entidades afins, com fulcro no fomento
da economia da cidade de Campina Grande, no desenvolvimento de suas
competéncias, visibilidade e na sua vocacado de Cidade Criativa.

Neste sentido, foram desenvolvidos:

« Iniciativa Conecta Campina: A plataforma Vitrine Digital
Campina Grande faz parte da agao CONECTA CAMPINA e tem o objetivo de
fortalecer o comércio e negdcios locais;

« Candidatura de Campina Grande 3 Rede Mundial de Cidades
Criativas da Unesco;

PROJETOS ITCG:
A INCUBADORA TECNOLOGICA DE EMPREENDIMENTOS CRIATIVOS E
INOVADORES - ITCG, gerida pelo seu Regimento Interno instituido pelo

Programa de Incubacdo de Empresas da FUNDACAO PARQUE
TECNOLOGICO DA PARAIBA — PaqTcPB:

O
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Em parceria com a Empresa Incubada ALCALITECH AUTOMACAO E
INTRUMENTACAO  ANALITICA, projeto CNPg-MCTI —  Projeto
“Multianalisador portatil baseado em sistemas embarcados e visao

computacional para anadlises de controle da qualidade de agua.”

A ITCG Enquanto Incubadora credenciada no Comité da Area de Tecnologia
da Informacao — CATI, nos termos da Resolucao CATI n2 44 de 26 de
setembro de 2018:

Em parceria com a Empresa Incubada OPEN COMMUNICATIONS
SECURITY, contratada pela EPSON PAULISTA LTDA para execug¢ao do P&D
“Channel Engagement Platform”;

Em parceria com a Empresa Incubada NUVEO TECHNOLOGIES LTDA,

contradada pela EPSON PAULISTA LTDA para execu¢ao do P&D “SOS
INTEGRATION: Automacao fim-fim para processos de digitaliza¢ao: desde
o escaneamento em hardwares até a insercao de dados em sistemas de
ERP e CRM”.




Rua Emiliano Rosendo Silva, 115
Bodocongo — Campina Grande - PB
Brasil — CEP: 58.431-000

@ +55832101.9020

4 Paqtc@paqtc.org.br

@fundacaopaqtcpb

n @fundacaopaqtcpb

Y @FundacaoPaqTcPB

(=) www.paqtc.org.br
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